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Zenaty

skupina A, B, B+E, C, C+E, T

Vzdélani a kvalifikace:

Kvéten 2021 — Cervenec. 2021 Business leaders 4 you

obor: Insolvenéni a akvizi€ni postupy

zaméfreni: certifikace postupu insolvenéniho a akvizi¢niho postupu
pro spole¢nosti

Zari 2011 — Unor 2012 Project management institute

obor: Project management professional (PMP) ®

zaméfeni: Certifikace projektového Fizeni

2009 — 2011 Vysoka Skola Skoda Auto — magisterské studium

obor: Ekonomie a management provozu v automobilovém
pramyslu
zaméfreni: Finance, logistika, kvalita, technologie, projektové fizeni

a koordinace vyroby v automobilovém primyslu

2005 — 2009 Vysoké Skola Skoda Auto — bakalafské studium

1999 - 2000

1999 - 2000

1995 - 1999

obor: Ekonomie a management provozu v automobilovém
primyslu
zaméreni: Finance, logistika, kvalita, projektové fizeni, technologie

a koordinace vyroby v automobilovém primyslu
Akademie J.A. Komenského v Liberci
obor: Pomaturitni studium-Anglicky jazyk
zaméfeni: VSeobecné

Akademie J.A. Komenského v Liberci

obor: Pomaturitni studium — Prokurista firmy
zaméfreni: Ekonomie, U€etnictvi, obchodni, ob&ansky
zakonik.

Stredni priamyslova $kola strojni Jablonec nad Nisou
obor: strojirenstvi

zaméreni: vypocetni technika



Jazykové znalosti:

angli¢tina-slovem i pismem
1 rok na Akademii -
ZkouSka dle Cambridge 3.a 4. Level
Studium na VS

némcina- komunikativni Uroven

zakladni + stfedni Skola — 9 let

Studium na VS
Kurz v TRW

Pracovni zkusSenosti:

Prosinec 2023 - stale

DGS druckguss Systeme s.r.o0., Liberec, Frydlant, Ceska republika

Druh spolecnosti: Tvareni hliniku — slévarna, automotive
Technologie: Tlakové liti hliniku, obrabéni, montaz,

Zaméreni: Krizovy manazer — vyroba, udrzba, technologie

Naplni prace: ovéfeni nastaveni vyroby pro slévarnu hliniku. Novy pohled na vyrobu —
navrh na dal$i automatizaci, snizeni OPS, nové odpovédnosti na vSech
urovnich provozu, zlepSeni KPI, zejména OEE a zmetkovitosti. 400
zaméstnancu, obrat 85 miliont €/rok.

Biezen 2023 — Cervenec 2023
SMRC Motherson, Nitra, Slovensko
Druh spoleénosti: Vstfikovani plastu, automotive
Technologie: vstfikovaci lisy 400kg — 2700kg, lakovna, montaz
Zaméreni: doéasny COO - krizovy manazer

Napln prace: Vedeni 3 rznych vyrobnich oblasti — Vstfikovaci lisy, UV + vodni
lakovaci linky, montaz dvefnich vyplni, pfistrojové desky. 600
zaméstnancu — narlst na 800 zaméstnancu za 3 mésice, trzby 84 mil.
EUR/rok. Nastavit nové standardy, definice sménnosti, obrat k zisku,
snizeni zmetkovitosti, hloubkovy audit udrzby, zvySeni OEE, definice 5S,
SMED, TPM. Vyuziti operator s nejvyssi efektivnosti.

Leden 2021 — Unor 2023

TK Reorg s.r.o., Jablonec nad Nisou, CZ

Druh spoleénosti: Business development

Zaméreni: Krizovy manazer
Start up projekty

Napln prace: Podpora nékolika spole¢nosti pfi vytvareni procesu, nastaveni KPI,
studie analyzy nakladd pro akvizice spoleénosti, potencialni korejska
investice pro vystavbu vyrobni spoleénosti v CR, né&kolik projektt
kalkulovanych se spole€nosti MITON na dalSi rozvoj. Lean aktivity,
restrukturalizace firem.



Bfezen 2022 — Listopad 2022

Nas Chléb Vase Pekarna a.s., Jablonec nad Nisou a Praha, CZ

Druh spolec¢nosti:

Zaméreni:

Napln prace:

Pekarna — vyroba plus prode;j
Zastup majoritniho viastnika ve spolec¢nosti
Krizovy manazer

Meriton — sesterska spole¢nost Mitonu koupila vétSinovy podil v pekarné
s vice nez 100 vlastnimi prodejnami — 600 zaméstnancli, obrat pfes
300+mio K¢é&/rok. Prehled kompletniho systému vyroby a prodeje.
Nastaveni franchisingového konceptu, marketingovy plan plus strategie
na rist, navrh ERP a CRM systém(l. Pochopeni zodpovédnosti, klicovych
funkci. Navrh nového zplsobu vedeni pekarny.

Brfezen 2019 — Prosinec 2020

Tristone Flowtech s.r.o., Hradek nad Nisou, CZ

Druh spolecnosti:

Zameéreni:

Napln prace:

Unor 2018 — Unor 2019

Vyroba a vulkanizace gumovych hadic opletenych kevlarovou niti —
Automotive. Technologie: extruze, vulkanizace, lisovani, montaz

Jednatel/feditel spolecnosti
Stredni velikost spole¢nosti - 650 zaméstnanc(, Obrat 40mil€/rok
Reportovani k COO Némecko

vedeni vyrobniho zavodu, vytvofit vyrobni strategii na dalSich 5 let, obrat
ze ztrdty do zisku. ZvySeni produktivity, stabilita vyroby a vystupu,
eliminace zmetkovitosti. Hodnoceni a planovani kapacit. Méfeni KPI ve
vyrobé. Zavedeni nového systému MES plus SQL data. Jednani s
odbory. Zavedeni automatizace - automatické robotické stanice,
manipulace s coroboty. Nové organizacni schéma - novy manazersky tym
— HR, finance, vyroba, logistika a udrzba. Nové ¢isténi odpadnich vod.

Meritor s.r.o., Vrchlabi, CZ

Druh spolec¢nosti:

Zameéreni:

Naplni prace:

Vyroba brzdovych systéma a diferencialt pro nakladni automobily
Reditel spoleénosti

Maly — stfedni podnik 200 zaméstnancu, Obrat 15mil€/rok
Prezentovani vysledku Vice prezidentovi spolecnosti — USA

Vedeni vyrobniho zavodu. ZvySeni kapacity vyroby ze 150 brzd denné na
500 brzd denné. Pocet zaméstnancu se zvysil ze 70 na 220. Investide do
novych kapacit. Zavadéni novych technologii — studena fuze, indukéni
ohfev, obrabéni, vrtani, poloautomatické lisovaci stanice. Definice
materialového toku - Externi/interni. Stabilita vyroby a dosazeni cild KPI.
Novy provozni model, nova organizaéni struktura, nova definice roli a
zodpovédnosti, definice sménnosti, hledani mozného rozsifeni prostoru/
kapacity.

Srpen 2015 — Leden 2018



OSVC - Doéasny / krizovy management
Druh spolecnosti: zlepSovani procesl v automobilovém pramysiu
Zaméreni: Procesy, vyroba, tihla vyroba, kvalita, logistika

Napln prace: Specialista pro zlepSeni sou€asného stavu ve vyrobé, kvalité, logistice.
Navrzeni nového uspofadani vyrobni plochy dle lean pozadavka.
ZlepSeni a zavedeni vizualizace, 5S, TPM, udrzba, SMED, organizace
vyroby. ZvySeni urovné kvality a zruseni extra 100% kontroly. Podpora
vstupni, vystupni kontroly a eliminace vysoké zmetkovitosti. Stabilizace
vyroby pro denni dodavky. Koordinace cca 50 pfimych podfizenych.

Srpen 2016 — Prosinec 2017
Laird Technologies, CZ — Telekomunikacni technologie / automotive / zbrojni priumysl
Kontrakt rozdéleny do dvou fazi

1. Globalni vedeni projektu + shrnuti vysledkll a prezentace
pfedstavenstvu. Od konceptu lokalni produkéni spoleénosti po globalni
spole€nost. Vedeni programu pro uzavieni 20 vyrobnich zavodd — novy
koncept pouze 3 vyrobnich center — EU, Amerika, Asie a Tichomofi. Nova
vyvojova centra. Reporting do centraly v Londyné, Spojené kralovstvi.

2. Podpora mistniho managementu / Operations Manager listopad 2016
— prosinec 2017 Rozvoj pracovnich sil a mentoring Plant + Operations
manazefi. Podpora pfesunu vyroby z USA do EU, projektové fizeni,
facilitace tymu, plan zlepSeni vyroby pro zvySeni kapacity, zavedeni CIP,
zlepSeni komunikaénich kanall, uvolnéni zakaznikd, zlepsSeni
zameéstnaneckého prostfedi, TPM, SMED. Nova struktura schiizek. Nové
KPI pro Fizeni a sledovani vyroby. Vyrobni linky vs vyuziti pracovni sily.
Platy operatord vazané na vysledek vyroby, kvalitni vykon, 6S. Vedeni
zakaznickych auditdl novych/bézicich projektd. 250 pfimych
zaméstnancu, razné technologie (lisovani kovu, robotické baleni, ruéni
baleni, pleteni, vyroba BeCu, vysekavani). Ukol zvysit kapacitu 0 20 % se
stavajicimi stroji/lidskou silou.

Autokoutek s.r.o. — navrh nového marketingového mixu, zlepSeni interni komunikace, stabilizace
tymu, standardy personalistiky, kalkulace navratnosti investice, nakladova

uspora.

Dale: Avtovaz, Borgers AG, AIS AG (vstfikovani plastd), Knorr-Bremse (MAN, SCANIA, ZF, DAF,
IVECO).

Duben 2011 — Cerven 2015

TRW Automotive Czech s.r.o., Jablonec nad Nisou, CZ

Druh spoleénosti: production of braking systems for a car industry

Zaméreni: Global Program manager - central function, OIP
Reporting to TRW Headquarter in US.

Napln prace: Vedeni globalni platformy pro zakaznika General Motors. Koordinace
realizacnich tymu v severni americe, evropé, asii, jizni americe. RGzné
brzd. Zodpovédnost za vedeni tydennich telefonickych/online web
konferenci se zakaznikem, koordinace hlavniho tymu skladajiciho se z



Zafi 2010 — Bfezen 2011
TRW Automotive Czech
Druh spolec¢nosti:

Zaméreni:

Naplni prace:

Leden 2008 — Zafi 2010
TRW Automotive Czech
Druh spolec¢nosti:

Zaméreni:

Napln prace:

30 clenl. Devét projektovych vedoucich pfimo podfizenych globalnimu
projektovému vedoucimu na kazdém vyrobnim zavodé&. Projekt je Fizen
pro dosazeni cild projektu — naklady, investice, ¢asovy plan, kvalita.
Casté sluzebni cesty do zahraniéi — N&mecko, USA, Cina, Mexiko,
Polsko, Velka Britanie. Duavody sl. cest: pravidelné schiizky se
zakaznikem, sestaveni projektovych tym(, prezentace stavu projektu
vedeni TRW, kontrola stavu projektu na vyrobnich zavodech a
centralnich funkcich, podpora vyrobnich zavod( pfi zakaznickych
auditech, kontrolni dny u vybranych dodavatelu.

s.r.o., Jablonec nad Nisou, CZ
vyroba brzdovych systému

Programovy manazer

Standardizace a zlepSovani projektového Fizeni v celé divizi brzdovych
systéma (Némecko, Francie, Polsko, Anglie, Ceska rep.). Interni kniha o
projektovém Fizeni, zlepSeni projektovych procest, Standardizace
dokumentl v projektovém fizeni.

s.r.o., Jablonec nad Nisou, CZ
vyroba brzdovych systémd

Programovy manazer pro BMW

PokraCovani fizeni projektu zavedeni eletrickych parkovacich brzd
vCetné elektronické jednotky a ovladaciho softwaru do sériové vyroby. 3
vyrobni platformy pro BMW (E89, F1x, F25). Koordinace v zavedeni
strategickych dodavatelll pro TRW v Indii a Omanu. Kriticka cesta v
koordinaci investic v dobé& globalni ekonomické krize. Zména strategie
TRW insourcing vs outsourcing. Podpora vyroby v ¢inském zavodé.

Srpen 2007 — Prosinec 2007
TRW - Lucas GmbH — Koblenz, Germany

Druh spolecnosti:

Zaméreni:

Napln prace:

vyroba brzdovych systémd

Programovy manazer pro BMW

Zavedeni novych produktl do sériové vyroby — project kategorie 1
zahrnujici eletrické parkovaci brzdy i elektronické jednotky (ECU).
Zodpovédny za nového zakaznika BMW. Mezinarodni projekt EU + Cina.
Koordinace projektovych aktivit od vyvojové faze az po start sériové
vyroby. Sestaveni projektového tymu. Vedeni pravidelnych schlizek u
zakaznika. Koordinace strategickych dodavateld. = Zodpovédnost za
zdkaznické audity, prezentovani stavu projektu v&etné finanénich



ukazatell vrcholovému vedeni. Zodpovédnost za vystup tymu véetné
ziskovosti.

leden 2001 — prosinec 2007
TRW - Lucas Varity - Jablonec nad Nisou

druh spoleénosti: vyroba a montaz brzdovych systémU pro osobni automobily
zarazeni: Programovy / projektovy manazer
napln prace: Zodpovédnost za zavedeni projektdl od potvrzeni vyhry projektu az po

start sériové vyroby. Projekty kategorie 2 — 4 (kategorie 4 — zakladni typ
projektu - zménové projekty). Koordinace praci v konstrukci, v nakupu, v
prodeji, v TPV, v kvalité, ve finanénim oddéleni. Rizeni projektu dle
interni projektové smérnice GDPIM. Prezentovani vysledkd projektd
vrcholovému vedeni. Planovani, kontrola a plan investic pro projekt.
Pfiprava projektovych plana v MS project. Denni kontakt se zahrani¢nimi
zakazniky. Konference, schlizky fizeni schlzek u zakaznik( (GM group,
VW group, Suzuki, PSA, BMW, DC) v€etné vyvoje dodavatelu.

prosinec 2000

NERROX s.r.o. - Jablonec nad Nisou

druh spolecnosti: vyroba a montaz gastronomického zafizeni, VZT digestofe
zarazeni: technolog

napln prace: pFiprava podkladu pro vyrobu, technologické postupy

Kvéten 2000 - listopad 2000

Servis hromosvodi Kysela ml. - Jablonec nad Nisou

druh spoleénosti: kompletni servis hromosvodného zafizeni pro primyslové zavody
i rodinné domky

zarazeni: zastupce firmy

napln prace: asistence pfi jednani se zdkaznikem, navrhy cenovych nabidek, kontrola
prace zaméstnancu, prace v AutoCADu, zpracovavani podkladl pro
ucetnictvi

Skoleni:

GDPIM - manual pro zavadéni novych vyrobk( (interni systém fizeni
projektl spole¢nosti TRW)

Business cases — kalkulace projektu po finanéni strance (MPBT, DVP, EVA, ....)
TQM - Total Quality Management

OPEX - Six Sigma Green Belt — zestihlovani vyroby (Uspory v procesu vyroby)
MS Project — kompletni fizeni projektu dle projektového planu

Rizeni zmény — jak nejefektivngji Fidit zménu — jak procesni, tak i vyrobkovou



Projektové fizeni

Advanced project management
Making Programs work in praktice
Negociace — uméni vyjednavat
Business CASE - profitability
PPAC

Safety Leadership

IS standards

Financial integrity

Respect and responsibilities

Zajmy: fitness, okruhy na motocyklu, enduro, joga, renovace historickych motocykll a
automobild, rallye sport



